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LA FABRIQUE URBAINE SE RÉINVENTE-T-ELLE 
À TRAVERS DES

APPELS À
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RBAIN
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"IMGP" : de quoi parle t-on ?
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Doc	de	travail	NE	PAS	DIFFUSER	

L’enquête : le dispositif 

Un questionnaire en ligne 
du 29 novembre 2017 au 19 janvier 2018

155 répondants répartis en trois 
catégories

58 promoteurs/investisseurs
40 architectes/paysagistes
10 exploitants, gestionnaires, futurs occupants
42 Consultants, BE, AMO
5 startups technologiques Une quinzaine d’entretiens « qualitatifs »

1

Un questionnaire en ligne 
du 29 novembre 2017 au 19 
janvier 2018

Faire émerger
les questionnements
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155

+ + + +

répondants répartis en cinq catégories

Promoteur
Investisseur

Architecte
Paysagiste

Exploitant  
Gestionnaire 

Futur occupant

Consultant
Bureau d’étude

AMO

Start-up 
technologique

37,4%
25,8% 12,5%

27,1%

8,1%

58 40 10 42 5

1
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4
TAILLE DES SITES

REINVENTER PARIS
MOYENNE = 2146m² 
MEDIANE = 700m²

Dans le diffus

En périmètre d’aménagement

INVENTONS LA MÉTROPOLE
MOYENNE = 31 500m²
MEDIANE = 12 000m²

50 000

0

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

sites avec plusieurs 
propriétaires, publics ou 
privés

0 pour Réinventer Paris

maires réunis sur les 131 
communes qui composent la 
Métropole

sites dans les quartiers 
qui accueilleront le 
Grand Paris Express

sites en 
Seine-Saint-Denis

contre 5 à Paris

18 21 5523

Echantillonnage des surfaces des sites (en m2 de foncier) de Réinventer Paris 1 et Inventons la Métropole
(Source : Ville de Paris, Métropole + sources diverses pour les périmètres d’aménagement)
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réinventer Paris, 
inventons la métropole 

changement
d'échelle
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5
85 000

Prévus dans le cadre 
d’inventons la Métropole

Produits via les 
aménageurs 2016 Autorisés en 2016

PART D’INVENTONS LA MÉTROPOLE
DANS LA PRODUCTION FRANCILIENNE

Nombre de logements autorisés en 2016 (sources : Sit@del, DRIEA) 
et proposés par les équipes lauréates d’IMGP 

(source : Métropole du Grand Paris)

15 000
19 000
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Une production urbaine 
significative
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Plus de la moitié des répondants coté 
promoteurs ont consacré la majorité 
de leur activité professionnelle à IMGP

Evolution d'une profession 
ou émergence de 

spécialistes ?
6

+ + + +

60%

des répondants 
ont travaillé sur plus d’1 site IMGP

20%

des répondants 
ont travaillé sur 4 sites ou plus

«Une stratégie de réponse avec un 
partenaire récurrent sur la plupart des 
sites sur lesquels nous avons 
répondus» (un promoteur)
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PROMOTEURSCONCEPTEURS

EXPLOITANT

BET / AMO

Graphe de l’intensité des
relations déclarées par les 
acteurs (notée de 0 à 4)

0,8
3,5
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Un enthousiasme pour le 
collaboratif…mais quel 

partage des rôles effectif ? 
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qui fait quoi ?

AVEZ-VOUS 
PARTICIPÉ À LA 

COMPOSITION DE 
L’ÉQUIPE ?

AVEZ-VOUS 
SUPERVISÉ LES 

LIVRABLES ?

AVEZ-VOUS 
ÉTÉ ASSOCIÉ AU 

MONTAGE 
FINANCIER ?

AVEZ-VOUS 
ÉTÉ RÉMUNÉRÉ ?

1 2 3 4

33%

67%

52%

48%

64%

36%

77%

23%

14%

86%

33%

67%

88%

12%

12%

88%

NON

82

OUI

NON

OUI

NON

OUI

NON

OUI

NON

OUI

NON

OUI

NON 
C’est le promoteur

OUI

NON

OUI

ARCHITECTE
PAYSAGISTE

CONSULTANT
BET / AMO

12
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QU’A APPORTÉ LA PRÉSENCE DES UTILISATEURS ?

Elle n’a rien apporté

Elle a permis de discuter des hypothèses 
financières plus tôt

Elle a permis de faire évoluer l’organisation 
spatiale du projet

Elle a renforcé la crédibilité du projet

Ils n’étaient pas présents

8%

34%

38%

63%

3%
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22
QU’A APPORTÉ LA PRÉSENCE DES UTILISATEURS ?

Elle n’a rien apporté

Elle a permis de discuter des hypothèses 
financières plus tôt

Elle a permis de faire évoluer l’organisation 
spatiale du projet

Elle a renforcé la crédibilité du projet

Ils n’étaient pas présents

8%

34%

38%

63%

3%
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L'intégration des 
utilisateurs, un apport 

reconnu... mais quel statut ?
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3

ARCHITECTURE PROGRAMME ENVIRONNEMENT ÉCONOMIQUE &
FINANCIER

UN CONCOURS DE PROGRAMMATION?

2,5 2,5
2,1

2,8

Moyenne des réponses à la question : 
« Si vous deviez qualifier le degré réelllement innovant de votre groupement de 0 à 4»

QUEL DEGRÉ D’INNOVATION ?
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3

ARCHITECTURE PROGRAMME ENVIRONNEMENT ÉCONOMIQUE &
FINANCIER

UN CONCOURS DE PROGRAMMATION?

2,5 2,5
2,1

2,8

Moyenne des réponses à la question : 
« Si vous deviez qualifier le degré réelllement innovant de votre groupement de 0 à 4»

QUEL DEGRÉ D’INNOVATION ?
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Un concours de 
programmation ?
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Le marketing, 
plus que le marché23

Je ne sais pas

L’analyse du marché immobilier 

La demande de la collectivité

Proposer une offre différenciante

4%

12%

40%

44%

SUR QUOI A REPOSÉ LA PROGRAMMATION ?

ACTIVITÉS 
ÉCONOMIQUES

41%
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SUR QUOI LA PROGRAMMATION A-T-ELLE ÉTÉ FONDÉE ?
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25

15% 50%

de la production
annuelle de logement

21%

de la production
annuelle de commerces
                 / restauration

de la production
de bureaux

Source : Métropole, Sit@del (surfaces autorisées en 2016)

EN ÎLE-DE-FRANCE, INVENTONS LA MÉTROPOLE C’EST....
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Rapporté à la production 
annuelle francilienne...



Reto
ur d

’ex
péri

en
ce

 co
lle

cti
f  I

nve
ntons l

a M
étr

opole 
du G

ra
nd Paris

 I 

Res
tit

utio
n des

 ré
su

lta
ts 

du ques
tio

nnaire
 

M
ars 

20
18

LE SENS D
E LA V

IL
LE

+

PARTIE
 PRENANTE

RETOUR 

D’EXPÉRIE
NCE 

IN
VENTONS LA M

ÉTROPOLE 

DU G
RAND PARIS

Une demande de clarté
 et de transparence

CONCEPTEUR AMOPROMOTEUR PROMOTEUR PROMOTEUR

"Plus de transpa-
rence dans les cri-
tères de choix des 
lauréats" 

"Manque de trans-
parence dans les 
critères de choix 
des projets : ils 
devraient claire-
ment apparaître 
dans le cahier des 
charges."

"Plus de clarté sur 
les aspects tech-
niques et sur les 
contraintes sociales 
et politiques."

"Une lecture plus 
claire des attentes 
du Maire, puisque 
c'est lui qui a déci-
dé finalement"

"Transparence 
des choix du 
jury."

PROMOTEUR

"Plus de temps 
d'échanges pour 
proposer rapide-
ment un projet en 
adéquation avec 
le souhait des 
élus...nous étions 
sans véritable di-
rection" 
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Quelle boussole 
par temps de brouillard ? 

+ + + +

31
AURIEZ-VOUS SOUHAITÉ QUE LE CADRE 

PROGRAMMATIQUE SOIT ...

Plus 
ouvert

Plus 
précis
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(c
) C

el
in

e 
TC

H
ER

K
A

SS
K

Y

Des questions qui 
subsistent...
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27
COMMENT L’INNOVATION 
A-T-ELLE ÉTÉ FINANCÉE?

30%

29%

58%
Je ne suis pas sûr qu’elle soit financée

Effort d’investissement des membres du groupement

Masse critique du projet
24%

Par une décote du foncier
14%

Par une économie sur les frais de commercialisation ©
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Circonspection sur 
le financement 
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28

+ + + +

90%

répondraient 
à un nouvel appel à projet, mais deux-tiers 
d’entre eux y consacreraient moins de moyens
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la primauté du projet 
architectural
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œuvre des projets retenus 
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Un positionnement 
contradictoire vis-à-vis de 

l'outil Réinventer 
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1/ Adapter la procédure, le calendrier et les rendus en 
fonction de la complexité des sites.
2/ Fixer un seuil maximal pour la surface des sites intégrés 
dans ces appels à projets.
3/ Acter la répétition de ces appels à projets, en renforçant 
la cohérence de chaque édition
4/ Mieux formuler les objectifs et les finalités pour 
orienter le travail des opérateurs immobiliers
5/ Mettre en place un dispositif de suivi pour 
accompagner la mise en œuvre des projets
6/ Organiser l’intégration échelonnée des utilisateurs 
7/ Soutenir les exploitants les plus fragiles et/ou les plus 
indispensables
8/Pousser plus loin la logique collaborative dans le 
pilotage des projets
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